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Obwohl Personlichkeitsmerkmale schon lange als Pradiktoren von
Fiihrungserfolgskriterien untersucht werden (Judge, Bono, llies & Gerhardt, 2002), ist
nach wie vor unklar, wie dieser Zusammenhang erklart werden kann. In den
theoretischen Modellen von Judge und Long (2012) und Judge, Piccolo und Kosalka
(2009) wird die Beziehung zwischen Personlichkeit und Fiihrungserfolg durch Motive
erklart. Als ein wichtiger Mediator hat sich die Fithrungsmotivation erwiesen (Stiehl,
Gatzka, Elprana & Felfe, 2015; van Iddekinge, Ferris & Heffner, 2009). Auch kognitive
Fahigkeiten stellten sich als wichtiger Pradiktor von Fiihrungserfolgskriterien dar
(Judge, Colbert & Ilies, 2004). Es konnte jedoch gezeigt werden, dass die
Fliihrungsmotivation inkrementelle Validitat zusatzlich zu kognitiven Fahigkeiten sowie
Personlichkeitseigenschaften bei der Vorhersage von Fiihrungspotenzial aufweist (Chan
& Drasgow, 2001). Da haufig lediglich eine Facette der Fiihrungsmotivation betrachtet
wurde und die Untersuchungen zumeist im studentischen oder militdrischen Kontext
stattfanden, wurde in dieser Studie die gemeinsame Wirkung der Facetten der
Fliihrungsmotivation in einer Berufstatigenstichprobe (N = 318) differenziert
untersucht. Das von Dritten eingeschatzte Fiihrungspotenzial diente als unabhingiges
Kriterium. Multiple Mediationsanalysen zeigten indirekte Effekte von Neurotizismus,
Extraversion und Offenheit fiir Erfahrung auf das Fiihrungspotenzial, vermittelt durch
die Fiihrungsmotivation. Die Facetten der Fiihrungsmotivation konnten zudem tiber
kognitive Fahigkeiten sowie Personlichkeitsmerkmale hinaus zusatzliche Varianz im
Kriterium aufklaren. Die Ergebnisse unterstiitzen theoretische Modelle (Judge & Long,
2012; Judge et al., 2009) und erganzen frithere Studien (Chan & Drasgow, 2001; Stiehl et
al,, 2015). In der Praxis der Personalauswahl sowie -entwicklung sollten zukiinftig auch
vermehrt Motive miterhoben werden. Diese haben im Gegensatz zu als relativ stabil
erachteten Personlichkeitseigenschaften den Vorteil, dass sie eher veranderbar und
durch Trainings und Férdermafinahmen beeinflussbar sind.
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