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Dem Wandel begegnen

Unternehmen aus der Region stellen sich mit neuen Konzepten den Anforderungen des Fachkréftemangels.

Der Fachkréftemangel ist in
der Region angekommen:
Im Jahr 2030 sollen hier
insgesamt rund 22 000
Arbeitskréfte fehlen.
Besonders betroffen sind
Branchen wie Tourismus,
Transportwesen, Logistik
und Gesundheitswesen.
Unternehmen und
Institutionen haben den
Trend lange erkannt. Sie
setzen auf dltere
Arbeitnehmer — aber auch
auf auslandische Fachkréfte
—um die rasch wachsende
Liicke zu fiillen.

Von Oliver Schuilz

Im Jahr 2030 werden Liibeck und
die angrenzenden Kreise bei aus-
bleibenden MaBnahmen nicht
mehr imstande sein, die Arbeits-
kréftenachfrage ihrer Unterneh-
men zu bedienen. Zu diesem Ergeb-
nis kommt eine von der IHK in Auf-
trag gegebene Studie der Prognos
AG. Danach werden 2030 insge-
samtrund 22 000 Arbeitskréfte feh-
len. Allein der Tourismussektor
wird 1200 offene Stellen auswei-
sen. Ahnliche Szenarien werden
demnach im Transportwesen, der
Logistik, im Gesundheitswesen, in
der Medizintechnik und der Ernéh-
rungswirtschaft erwartet.

Auch im Handwerk sieht es
nicht anders aus: ,Rund zwei Drit-
tel der von uns jiingst dazu befrag-
ten Betriebe klagen, dass sie trotz
starker Bemithungen freie Arbeits-
plétze nicht besetzen konnen oder
sehrlange Zeit suchen miissen, um
diese zu besetzen", sagt Horst Kru-
se, Prasident der Handwerkskam-
mer Schleswig-Holstein.

Eckard Sa8, Obermeister der In-
nung Sanitdr-Heizung-Klempner-
Klima Liibeck, fordert vor diesem
Hintergrund bessere Ausbildun-
gen: ,Ein besonderes Problem stel-
len derzeit die Lehrlingszahlen
dar. Wir haben deutlich zu wenig
Bewerber, was sich mittelfristig
auch auf die Gesellen- und Techni-
kerzahl niederschlagen wird.” Es
sei vor allem nétig, die Weiterbil-
dung bisher nicht ausbildungsfahi-
ger Schulabgénger zu férdern, um
geeignete Schulabgédnger zu wer-
ben, aber auch um ausléndische Be-
werber - etwa Spanier —, wie es die
Handwerkskammer gerade tut.

Liibecks stellvertretender Stadt-
prasident Peter  Siinnenwold
(CDU) betont ebenfalls, Bildung
sei das zentrale Thema, sowohl in

wirtschaftlicher als auch in sozialer
Hinsicht: ,Ich appelliere an die Poli-
tik, die Ausbildungsreife der Schul-
abgédnger zu verbessern, um die
Stellung der Auszubildenden als
Garant fiir wirtschaftlichen Erfolg
und fir Ausbildungsqualitét nicht
zu gefdhrden. Es ist erforderlich,
das Denken in groBeren Zusam-
menhéngen und insbesondere wirt-
schaftliches Denken zu vermitteln.
Hier gibt es erschreckende Bil-
dungsliicken. "

Die IHK zu Liibeck verfolgt zur-
zeit zwei Strategien, um dem Ar-
beitsmarkt langfristig Fachkréfte
zuzufiihren. Die eine flankiert MaB-
nahmen, die das heimische Arbeits-
kraftepotenzial verstdrktin den Ar-
beitsmarkt einbindet und sich an er-
werbsfdhige Frauen, Migranten
und die ,Generation Erfahrung”
richtet. Dazu initiiert die IHK Pro-
jekte zur Vereinbarkeit von Beruf
und Familie, Férdermafnahmen
fiir Menschen mit Migrationshinter-
grund sowie altersgerechte Arbeit
gemeinsam mit ihren Partnern. Die
zweite Strategie zielt auf die An-
werbung in- und ausldndischer Ar-
beitskrédfte. Dazu projektiert die
IHK mit ihren Partnern MafBnah-
men, die den Hansebelt als wettbe-
werbsfdhiges Lebens-, Arbeits-
und Wohnumfeld positionieren.

Schon lénger diskutiert wird die
Moglichkeit, dem Fachkréfteman-
gel mit einem verstérkten Einsatz
alterer Arbeitnehmer zu begeg-
nen. Doch laut Matthias Mickeleit
vom Institut fiir Personalauswahl
Moldzio & Partner in Tremsbiittel
ist die Wirtschaft genau darauf
nicht ausreichend vorbereitet. Fiih-
rungskrafte gingen falschlicherwei-
se von einer verminderten Leis-
tungsféhigkeit dlterer Mitarbeiter
aus: ,Erfahrungswissen, Qualitéts-
bewusstsein und Zuverldssigkeit
sind Beispiele fiir Kompetenzen,
die mit dem Alter sogar zunehmen.
Um dies zu beriicksichtigen, wird
die deutsche Wirtschaft zukiinftig
deutlich ressourcenorientierter als
bisher agieren miissen, um die Po-
tenziale der Mitarbeitergruppe
45plus effektiver zu nutzen.”

Bereits jetzt gibt es eine Vielzahl
von FérdermaBnahmen, um dem
Fachkréftemangel zu begegnen. Ei-
nige zielen darauf, Mitarbeiter fit
flir die verdnderten Anforderun-
gen zu machen. Dazu zdhlt etwa
dasProgramm , Weiterbildung Ge-
ringqualifizierter und beschditig-
ter Alterer in Unternehmen” (We-
GebAU) der Agentur fiir Arbeit.
Ausbildung im Unternehmen bie-
tet ebenso die aus Mitteln des Euro-
péischen Sozialfonds (ESF) kofi-

Ob in der Energiebranche oder anderswo — der Fachkréftemangel ist fiir groBe Bereiche der Wirtschaft die wichtigste Zukunftsherausforderung.

nanzierte ,Bildungsprédmie”. Beim
sogenannten  ,Meister-BAf6G"
koénnen Handwerker, Techniker,
Kaufleute und sonstige Fachkréfte
—auch aus dem Sozial- und Gesund-
heitswesen — mit abgeschlossener
Erstausbildung oder vergleichba-
rem Berufsabschluss Unterstiit-
zung beantragen, wenn sie einen
Fortbildungsabschluss anstreben.

Mit anderen MaBnahmen soll
gut ausgebildetes neues Personal
fiir das Unternehmen rekrutiert
werden. Ein Beispiel ist der ,Inno-
vationsassistent qualifiziertes Per-
sonal fiir Forschung und Entwick-
lung”. Dagegen soll das Projekt
MobiPro-EU, die ,Férderung der
beruflichen Mobilitét von ausbil-
dungsinteressierten Jugendlichen
und arbeitslosen jungen Fachkraf-
tenaus Europa”, helfen, den Unter-
nehmensbedarf mit ausldndischen
Auszubildenden und jungen Fach-
kréften zu decken.

Auf regionaler Ebene setzt die-
Handwerkskammer in enger Zu-
sammenarbeit mit der Agentur fiir
Arbeit auf junge Leute aus Spa-
nien. Noch im Juni sollen im Rah-
men eines Modellprojektes 20 Spa-
nier nach Liibeck kommen, um
dort einen Sprachkurs und ein Prak-
tikum zu absolvieren. Im An-
schluss werden sie ein Praktikum

in potenziellen Lehrbetrieben ma-
chen. Die jungen Iberer sollen als
Elektroniker, Anlagenmechaniker
fiir Sanitar-, Heizungs- und Klima-
technik, Fleischer und Koche aus-
gebildet werden. ,Die jungen Leu-
te im Alter von 18 bis 35 Jahren
sind unwahrscheinlich motiviert”,
hat Projektleiterin Monika Pat-
schull im direkten Kontakt bereits
feststellen kénnen. Doch eine inten-
sive Betreuung sei fiir die jungen
Leute fernab ihrer Heimat zumin-
destin der Anfangsphase ihres Auf-
enthaltesin Deutschland unabding-
bar.

Aber auch die Unternehmen aus
der Region lassen sich einiges ein-
fallen, um qualifizierte Mitarbeiter
anzuwerben und die bei ihnen téti-
gen Fachkrafte zu halten. Beispiele
sind die Maschinenbaufirma Gab-
ler, die giinstige Firmenapparte-
ments fiir Studenten anbietet, das
Universitatsklinikum Schleswig-
Holstein mit einem gesamtpadago-
gischen Bildungshaus, die Firma
Euroimmun, die ihren Mitarbeitern
Kultur nahe bringt - oder Niedereg-
ger, wo einmal pro Schicht die Ban-
der stillstehen und die Produktion
fiir eine Gymnastikauszeit unter-
brochen wird. w
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